Alemannia Aachen

Bericht

Alemannia Aachen GmbH

I.
Stand des Verfahrens

Das Insolvenzverfahren der Alemannia Aachen GmbH steht unmittelbar
vor dem Abschluss. Das am 28.11.2012 eingeleitete und am 01.06.2013
nach einem mehrmonatigen Eréffnungsverfahren eréffnete Insolvenzver-
fahren wird in Kiirze durch Beschluss des Amtsgerichts Aachen als auf-
sichtsfiihrendem Insolvenzgericht aufgehoben. Die vorzeitige Aufhebung
des Insolvenzverfahrens ist Folge des von der Glaubigerversammlung am
23.01.2014 mit den gesetzlich vorgeschriebenen Mehrheiten angenommen
Insolvenzplans, der noch am gleichen Tag durch Beschluss des Amtsge-
richts bestitigt wurde. Der Bestitigungsbeschluss ist seit dem 04.02.2014
rechtskréftig. Der Plan befindet sich derzeit in der Abwicklungsphase.
Sobald alle Zahlungen ausgefiihrt sind, kann der Abschlussbericht gegen-
tiber dem Insolvenzgericht erstattet werden. Nach dessen Uberpriifung
wird das Amtsgericht das Verfahren aufheben. Mit der Aufhebung des
Insolvenzverfahrens erlangt die Alemannia Aachen GmbH wieder die
Verwaltungs- und Verfligungsbefugnis iiber ihr Vermégen. Damit kann

noch im Laufe des Monats Mérz gerechnet werden.
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II.

Verfahrensorgane, Zustindigkeiten

Insolvenzgericht:

Insolvenzverwalter:

Vertreter:

Sekretariat:

Gldubigerausschuss:

Kassenpriifer:

Sanierungsgeschiftsfiihrer:

Planung, Controlling,

Lizenzierung:

Arbeitsrecht, Sozialrecht,

Personalangelegenheiten:

Insolvenzplanentwurf:

Abschlusspriifer:

Amtsgericht Aachen

Frau Richterin am Amtsgericht

Dr. Claudia Dallemand-Purrer

Frau Rechtspflegerin Marlene Wiederhold
Rechtsanwalt Prof. Dr. Rolf-Dieter Ménning
Rechtsanwalt Torsten Peters

(Monning und Georg, Rechtsanwilte)

Frau Maria Voll

Herr Martin Heinrichs als Vertreter der Bun-
desagentur fiir Arbeit

Frau Monika Kuckelkormn

Rechtsanwalt Johannes Klefisch

Aachener Bank eG, Herr Manfred Heitzer
Aachener Strallenbahn und Energieversor-
gungs-AG, Herr Dipl.-Wirtsch.-Ing. Joachim
Adler

Dipl.-Finanzwirt Joachim Kraemer,
Diisseldorf

Rechtsanwalt Michael Monig, Miinster
(Monig und Partner)

Herr Marcus Oshege
(EmsVechte Consulting GmbH)

Frau Rechtsanwiltin Comnelia Schéfer,
Aachen

Rechtsanwalt Simon Slobbe, Bochum
(Monig und Partner)

Schlotmann und Partner GmbH, Miinster



Gemeinsamer Vertreter
Anleihegldubiger:
Presse- und Offentlich-
keitsarbeit:

Cheftrainer:

Leiter NLZ:

Veranstaltungsleiter:

Sicherheitsbeauftragter:

Ordnungsdienst:
Stadionsverbotsbe-
auftragter:
Fanbeaufiragter:

Fanprojekt:

Rechtsanwalt Johannes Klefisch, Aachen

Holger Voskuhl (RW Konzept GmbH, Kéln)
Herr Peter Schubert

Herr Reiner PlaBhenrich

Prof. Dr. Rolf-Dieter Monning

Herr Guido Miiller (BFT Cognos)

Stefan Knoblich

Prof. Dr. Rolf-Dieter Monning

Herr Lutz van Hasselt

Herr Sebastian Feis

III.

Wirkungen des Insolvenzplans

1.  Der Insolvenzplan fiihrt zur Entschuldung der Alemannia Aachen

GmbH aufgrund der von den Gldubigern erkldrten Forderungsverzichte.

Im Gegenzug erhalten die Gldubiger aus der Insolvenzmasse die im Insol-

venzplan im Einzelnen dargestellten Zahlungen.

Im Insolvenzverfahren wurden Forderungen in Héhe von

- festgestellt

- auf den Ausfall festgestellt

- bestritten

insgesamt

34.353.556,73 €
21.828.113,33 €
15.834.852.69 €
72.016.522,75 €




Es wurden vier Glaubigergruppen wie folgt gebildet:

Gruppe 1 - Biirgschaftsnehmer

Gruppe 2 - Kleingldubiger

Gruppe 3 - Inhaberschuldverschreibungen
Gruppe 4 — sonstige nicht nachrangige Glaubiger

Die nach dem Plan vorgesehenen Zahlungen werden zur Zeit ausgefiihrt.

2. Zur Insolvenzmasse gehdrende Forderungen, insbesondere Riickge-
wihrsanspriiche aus Insolvenzanfechtung, Schadenersatzanspriiche und
Erstattungsanspriiche gegen Organe der GmbH und ihre Berater, sowie
unerfiillte sonstige Anspriiche, konnten innerhalb des Insolvenzverfahrens
nicht vollstindig abgearbeitet bzw. beigetrieben werden. Um gleichwohl
eine frithzeitige Beendigung des Insolvenzverfahrens zu ermdoglichen, sieht
der Insolvenzplan hier die Errichtung einer Zweckgesellschaft vor, auf die
am 27.02.2014 alle noch nicht erfiillten Anspriiche iibertragen wurden. Die
Gesellschaft firmiert unter ,,Alemannia Aachen Zweckgesellschaft mbH".
Zum Geschiéftsfithrer der Gesellschaft wurde Herr Marcus Oshege bestellt.
Die Gesellschaft hat den Zweck, die ihr abgetretenen Forderungen beizu-
treiben und Erlgse im Rahmen eines abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungs-
und Beherrschungsvertrages an die Alemannia Aachen GmbH abzufiihren.
Die Gelder werden ausschlieBlich von einem eingesetzten Treuhénder ent-
gegen genommen und nach Maligabe des hierzu abgeschlossenen Treu-
handvertrages auf der Grundlage der im Insolvenzplan im Einzelnen dar-

gestellten Regelungen verteilt.



Iv.
Fortfiihrung des Geschiifts- und Spielbetriebes

Die Fortfithrung des Sport- und Spielbetriebes der Alemannia Aachen

GmbH ist innerhalb des Insolvenzverfahrens nahezu planméBig verlaufen.

1.  Sportliche Lage

Nach 25 Spieltagen belegt die Alemannia in der Regionalliga mit 33 Punk-
ten Platz 11. Das Ziel eines einstelligen Tabellenplatzes ist bei dem noch
ausstehenden Restprogramm erreichbar. Die Mannschaft musste zu Beginn
der Saison vollig neu zusammengestellt werden und zeigt — nicht unerwar-

tet — schwankende Leistungen.

Rekrutiert wurden junge Talente aus dem eigenen Nachwuchs bzw. aus
den Nachwuchsmannschaften von Erst- und Zweitligisten. Dieser Kader
wurde gezielt mit einigen erfahrenen Spielern verstérkt, die auch bereits in
hoheren Ligen gespielt haben. Es galt, eine wettbewerbsfahige Mannschaft
zusammenzustellen, die stabil in der Regionalliga mitspielt und Garant fiir

den Klassenerhalt ist.

Um die Option fiir einen schnellstmoglichen Wiederaufstieg zu sichern,
wurde das Nachwuchsleistungszentrum auch in der Regionalliga erhalten,
um in Eigenregie den notwendigen Unterbau fiir den Profibereich zu
schaffen. Das Nachwuchsleistungszentrum wird sportlich von dem Co-
Trainer der Profimannschaft geleitet. Im Nachwuchsleistungszentrum ist
auch die FuBballschule angesiedelt. Ferner fithren Betreuer und Trainer
aus dem Nachwuchsleistungszentrum regelméBig Sport- und FuBballunter-
richt auf der Grundlage eines Kooperationsvertrages mit der StidteRegion

Aachen in den Schulen der Region durch.



Fiir den 17.03.2014 ist das Zertifizierungsaudit fiir das Nachwuchsleis-

tungszentrum durch den DFB vorgesehen.

Die U 23 spielt in der Mittelrheinliga und belegt hier zu Beginn der Riick-

runde einen Platz im Mittelfeld.

2.  Planung 2013/2014

2.1. Bei der Saisonplanung 2013/2014 bestand die Alternative, entweder
ein drastisches Sparkonzept fiir den Sportbetrieb in der Regionalliga West
zu entwickeln, das ausschlieSlich und alleine sowohl auf die Verhiltnisse
in der Regionalliga als auch auf den Insolvenzstatus zugeschnitten sein
sollte, oder auch Zukunftsperspektiven zu beriicksichtigen. Dabei wurde
deutlich, dass eine Etatplanung, die sich beispielsweise an Vereine wie
Lippstadt, Wiedenbriick oder Velbert orientiert, letztendlich dazu fiihren
wiirde, Alemannia jede Option auf einen raschen Wiederaufstieg zu

verbauen,

2.2. Es wurde daher im Rahmen der Unternehmensplanung ein Mittel-
weg gewdhlt, der notwendige Einsparungen mit der Erhaltung der fiir ei-
nen Wiederaufstieg unabdingbaren Strukturen kombiniert. Deshalb wurde
das Nachwuchsleistungszentrum beibehalten, das Kosten pro Spielzeit in
Hoéhe von ca. 500.000,00 € auslost, aber fiir junge Talente eine Struktur
bietet, die im Wettbewerb zu anderen Nachwuchsleistungszentren in der
Region (Leverkusen, Kd&ln, Monchengladbach) geniigend Attraktivitit
besitzt, um junge Talente aus der gesamten Region an die Alemannia zu

binden.

2.3. Die Infrastruktur des Stadions verursacht Kosten, die kein anderer

Regionalligist aufzuwenden hat. Es wurde daher erwogen, die aufwendige



EDV-Struktur abzuschaffen und beispielsweise beim Einlassverfahren
wieder auf Handbetrieb (Abrisskarten) umzustellen. Der Abbau der vor-
handenen Infrastruktur wiirde aber im Falle des Wiederaufstiegs kostspie-
lige Neuanschaffungen ausldsen. Deshalb wurde die bestehende Struktur

im wesentlichen beibehalten.

2.4. Als Vermarkter konnte Infront Germany GmbH gewonnen werden,
ein Unternehmen, das national und international als Topadresse im Sport-
marketing ausgewiesen ist. Infront hat sein Engagement bei der Alemannia
nicht zuletzt auch mit der Auflage verbunden, dass Business- und Logen-
bereich und die hier angebotenen Serviceleistungen einer iiberdurch-
schnittlichen Bewirtung beibehalten werden. Auch dies ist nicht regional-
ligatypisch.

2.5. Der Abstieg der Alemannia in die Regionalliga hat nichts daran ge-
dndert, dass angesichts der Vorkommnisse in der Vergangenheit seitens
der Polizei verlangt wurde, das bereits fiir die 2. Bundesliga entwickelte
Sicherheitskonzept ohne Abstriche beizubehalten. Dieses verursacht {iber-
durchschnittliche Kosten fiir den Ordnungsdienst, aber auch fiir den Zu-
schauertransport bei Heimspielen und der Beibehaltung elektronischer
Sicherheitssysteme, die unmittelbar mit der Infrastruktur des Stadions ver-

bunden sind.

2.6. Die Sicherheitsbestimmungen des DFB wurden konsequent ange-
wendet. Dies hat zu einer Beruhigung der Lage und zu einer deutlichen
Verbesserung des Verhéltnisses zu den Ordnungskriften gefiihrt. Unver-
kennbar leidet allerdings die Alemannia unter den Gewaltausbriichen zwi-
schen verfeindeten Fangruppen aus dem Jahr 2011, die immer wieder von
der tiberregionalen Presse aufgegriffen werden und auch beim DFB dazu
gefiihrt haben, Alemannia Aachen als einen von rechter Unterwanderung
bedrohten Verein zu behandeln. Dieses Image ist auch dafiir verantwort-
lich, dass zu Beginn der Saison Fans der Alemannia bei Auswirtsspielen

unter einen Generalverdacht gestellt wurden. Von diesem Negativimage



wegzukommen, ist ein langer Weg, der zu Beginn dieser Saison durch
Verstidrkung der Zusammenarbeit mit der Bundespolizei, der ortlichen
Polizei und den Ordnungsdiensten begonnen wurde, aber auch konsequent

iiber die ndchsten Jahre zu Ende gegangen werden muss.

V.
Fazit

Die Voraussetzungen fiir einen sportlichen und wirtschaftlichen Wieder-
aufstieg sind geschaffen. Das Verhiltnis zur Stadt Aachen konnte wieder
in Ordnung gebracht werden. Die Gespriche mit der Stadt in Bezug auf
die weitere Nutzung des Tivoli sind auf einem guten Weg. Viele Unter-
nehmen, die die Alemannia unterstiitzt haben, sind als Sponsoren an Bord
geblieben bzw. haben ihren Wiedereinstieg angekiindigt. Ausgewiesene
Personlichkeiten haben ihre Bereitschaft erklért, in Gremien Verantwor-
tung zu iibernehmen. Es liegt in der Hand der Mitglieder, die damit ver-
bundene Chance zu nutzen und auf der Mitgliederversammlung Strukturen
zu schaffen, die den sportlichen Wiederaufstieg auf einem sicheren finan-

ziellen und organisatorischen Fundament gewéhrleisten.

Wir wiinschen der Alemannia fiir die Zukunft alles Gute.

Aachen, Miinster, den 12.03.2014

N e S LA L08

Monning, Insolyenzverwalter Mbénig, Saniemngsgeschéiﬁsﬁihrer



